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• 氣機科技總經理 (2020 - 現在）

• 新加坡商鈦坦科技總經理 (2008 – 2018)

• 台灣敏捷協會理事長 (2018 – 2020)

• 企業顧問、敏捷教練
• 國際專案管理師 PMP
• 敏捷專案管理師 PMI-ACP
• 認證 Scrum Master (CSM)
• 認證 Scrum 產品負責人 (CSPO)





警告：
這是一個從怪力
亂神開始的故事



小心好朋友

因爲他們會推你入坑



越玩越瘋的結果…









































公司的字源：
古法語 compagnie：社會、友誼、親密關係、士兵團體
拉丁文 companio：跟你一起吃麵包的人







關於利潤的關鍵提問：

1. 我的收入符合我所付出的心力？

2. 我的工作價值能對等轉換成實際金錢的價值？

3. 公司的利潤足以支持公司持續發展？

4. 公司的現金流是健康的？

5. 公司的收益有回饋到執行工作者身上？





關於制度的關鍵提問：

1. 我擁有讓工作高效能的工具和資源？

2. 我投入足夠的時間與心力在讓顧客滿意？

3. 公司的制度鼓勵達成願景的行爲？

4. 公司的升遷機制是清楚合理的？

5. 公司的制度重視於處理系統性的問題？





關於創新的關鍵提問：

1. 我嘗試以不同的方式解決相似的問題？

2. 我與跨領域的夥伴一同執行工作任務？

3. 我有勇氣面對挑戰並嘗試不同的做法？

4. 顧客覺得公司的產品與服務持續創新？

5. 公司產品與服務定期有新的突破？





關於關係的關鍵提問：

1. 我在會議上放心地説出我的擔憂與考量？

2. 當團隊需要時我有支持團隊？

3. 我對團隊有歸屬感和信任？

4. 當我需要時團隊有支持我？

5. 團隊成員之間的關係有助於達成任務？







關於溝通的關鍵提問：

1. 我知道公司與主管的決策考量是什麽？

2. 我知道如何取得讓產品或服務更好所需要的資

訊？

3. 團隊工作中的溝通是坦率直白的？

4. 在會議中不同的意見能夠被表達出來？

5. 主管與團隊瞭解我的工作狀況？



正向語言

● 說自己想要的結果，而不是不想要的

● 嘗試轉化字眼

○ 困難

○ 我沒辦法

○ 一定不行

○ 我討厭





關於願景的關鍵提問：

1. 我認同公司與主管的經營方向？

2. 我工作的價值是長遠而且能服務更多人群的？

3. 公司所提供的產品與服務持續往願景推進？

4. 公司重視長期的利益勝於當下的利益？

5. 領導團隊與主管所表現的行爲符合願景與企業

精神？





關於使命的關鍵提問：

1. 我人生的使命與公司的使命有交集？

2. 我的工作讓我的人生有意義？

3. 我在工作中能感受到冥冥之中一股超然力量的

牽引？

4. 公司的使命讓這個世界更美好？

5. 團隊認同公司的使命？









敏捷管理生存指南
第七章 7-2 敏捷平衡循環 ABC



敏捷管理生存指南
第四章 4-6 五育中消失的群育：高效會議的方法



敏捷管理生存指南
第七章 7-6 全員參與：提升投入感與參與度的組織架構



敏捷管理生存指南
第七章 7-4 團體動力
第七章 7-5 引導技巧
第七章 7-8 教練技巧













不需要辛苦地追求
輕輕鬆鬆地把遮蔽吹開

就會發現
人生本來就是圓滿的

團隊也是





Aqive氣機科技粉專

https://aqive.app/
https://aqive.app/


回頭看…一切都是安排好的…



黑手阿一黑白共粉專台灣正念工坊官網

https://www.facebook.com/yvestalk/
https://www.facebook.com/yvestalk/
https://www.mindfulnesscenter.tw/
https://www.mindfulnesscenter.tw/

